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CAPITULO1
PARTE GERAL

Artigo 1.°
FACCE

1. O FACCE - Fundo Auténomo de Apoio a Concentracdo ¢ Consolidagdo de Empresas
(“FACCE”) foi constituido e ¢ regulado pelo Decreto-Lei n.® 105/2009, de 12 de Maio de
2009, para os fins ai previstos.

2. A PME Investimentos - Sociedade de Investimento, S.A., com sede na Rua Pedro
Homem de Melo, n.° 55, 3.° piso, S/309, freguesia de Aldoar, concelho do Porto, foi
designada como entidade gestora do FACCE (“Sociedade Gestora™), a quem compete a
gestao corrente do FACCE e, em especial, a recepgdo, analise e preparagdo dos processos
de investimento para decisdo do Conselho Geral.

3. O Conselho Geral tem a seu cargo assuntos da alta direc¢do do FACCE e, em particular, a
decisdo sobre os projectos de investimento.

Artigo 2.°
Beneficiarios

1. O FACCE visa apoiar a reestruturacao, concentragdo e consolidagdo de empresas, em
especial de pequenas e médias empresas (“PME”).

2. O FACCE concretizara os seus investimentos com recurso aos instrumentos de capitais
proprios e/ou de capitais alheios indicados no art. 3° do Decreto-Lei supra referido.

3. O FACCE co-financiaré os projectos aprovados até ao menor dos seguintes limites:
1) maximo de 40% das necessidades de financiamento da operagdo ou do projecto de

investimento, ou

i) € 10 milhoes,
juntamente com instituigdes de crédito aderentes ao protocolo do FACCE (“IC
Aderentes™”) ou com outras entidades, incluindo sociedades, fundos e investidores de
capital de risco e actuais ou potenciais sdcios das empresas.

3. Para efeitos deste Regulamento, considera-se uma PME uma empresa que cumpre os
requisitos da defini¢do em vigor no ambito da Recomendagdo de 6 de Maio de 2003 da
Unido Europeia. A empresa devera obter junto do IAPMEI a certificacdo da sua

qualidade de PME.
Artigo 3.°
Regulamento
1. O presente Regulamento visa definir o processo de candidatura ao FACCE, incluindo os

termos da apresentacdo ¢ documentacdo dos projectos ¢ da analise e decisdo dos mesmos.
2. Tendo em vista uma continua melhoria da eficiéncia do processo, o presente
Regulamento podera a todo o tempo ser alterado por decisdo do Conselho Geral.
3. Qualquer alteracdo ao Regulamento sera tida por eficaz a partir da sua divulgacgdo no sitio
da Sociedade Gestora (www.pmeinvestimentos.pt), devendo as entidades que apresentem
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candidaturas ao FACCE assegurar-se que, no momento da entrega, o respectivo processo
¢ instruido de acordo com a versdo mais recente deste Regulamento.

4. Salvo determinado expressamente em contrario, todos os prazos referidos neste
Regulamento s3o contados em dias de calendario; caso o ultimo dia do prazo ndo seja
util, o prazo terminara no final do dia util seguinte.

CAPITULO I
ENTREGA DE CANDIDATURAS

Artigo 4.°
Apresentacio de projectos

1. Cada empresa interessada em submeter um projecto de investimento ao FACCE
(“Proponente”) deve apresentar o respectivo projecto nas instalagdes do Porto ou de
Lisboa da Sociedade Gestora ou junto de qualquer IC Aderente, por entrega em méo ou
por correio registado, devendo o ficheiro completo de candidatura ser apresentado em 3
exemplares ou em suporte electronico.

2. No apoio que concedam aos seus clientes para a preparacdo de projectos a apresentar ao
FACCE e nos compromissos financeiros que se disponham a assumir no ambito desses
projectos, as IC Aderentes deverdo conformar-se com as condi¢des de elegibilidade e de
contratualizacdo de operagdes definidas para o FACCE.

3. A Sociedade Gestora criara as plataformas necessarias para agilizar a entrega da
documentagdo dos projectos a Sociedade Gestora através de suporte electronico e
divulgara os procedimentos necessarios ou adequados no seu sitio e/ou por via de
alteracdo do presente Regulamento.

4, A presente versdo do Regulamento data de 5 de Junho de 2009.

Artigo 5.°
Prazos para apresentacio dos projectos
1. As candidaturas ao FACCE poderao ser apresentadas, nos termos dos niimeros seguintes,
até 16 de Maio de 2010.
2. A apresentacao das candidaturas ao FACCE desenrola-se pelas seguintes fases (“Fases”):

i) 1.2 fase:  até ao dia 15/06/2009;
i)  2.%fase: de 16/06/2009 até 15/07/2009;
iii)  As fases seguintes serdo comunicadas no sitio www.pmeinvestimentos.pt pelo

menos 15 dias antes do final da Gltima fase anunciada.

3. O Conselho Geral pode diferir ou antecipar o termo da data final para apresentagdo de
projectos, para data posterior ou anterior a 16 de Maio de 2010, em funcdo da analise da
disponibilidade de recursos proprios do FACCE, ou da sua capacidade de financiamento,
nos termos legais.

4, Em simultaneo com a decisdo tomada pelo Conselho Geral de diferir ou antecipar o
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prazo, nos termos do nimero anterior, o calendario de Fases definido no numero 2 supra
devera ser revisto em conformidade e imediatamente divulgadas as alteragdes através do
sitio da Sociedade Gestora.

Artigo 6.°
Documentacio
Sem prejuizo da inclusao de outros documentos ou informagdes cuja disponibilizagdo a
Proponente, a IC Aderente, a Sociedade Gestora ou o Conselho Geral possam considerar
necessaria ou conveniente, os projectos devem ser apresentados instruidos com os elementos
referidos no Anexo I ao presente Regulamento.

CAPITULO 111
ACEITACAO, ANALISE E AVALIACAO DOS PROJECTOS

Artigo 7.°
Aceitacio

1. A Sociedade Gestora devera notificar a Proponente e/ou a IC Aderente (conforme
aplicavel) da aceitagdo do projecto para subsequente analise ou, caso verifique que o
mesmo nao se encontra devidamente instruido ou que carece de esclarecimentos,
convidar a Proponente e/ou a IC Aderente (conforme aplicavel) a apresentar os
documentos e/ou os esclarecimentos adicionais no prazo maximo de 10 dias.

2. Quando o projecto seja recebido por uma IC Aderente esta deve, no prazo de 10 dias,
tomar a decisdo sobre aceitagdo do mesmo ou convidar a proponente a aperfeicoa-lo
(comunicando-o a Sociedade Gestora no mesmo prazo).

3. S6 serdo analisados em cada uma das Fases os projectos que, em cada uma delas,
cumpram o disposto no Decreto-Lei n.° 105/2009, de 12 de Junho, neste Regulamento e
na demais regulamentacdo aplicavel, que tenham sido devidamente instruidos e
contenham toda a informacéo e elementos necessarios a sua correcta analise.

4, A apresentacdo de esclarecimentos ou a entrega de documentos solicitados nos termos do
numero 1 ap6s o dia 15 do més em causa implicara a transferéncia da anélise do projecto
para o més seguinte.

Artigo 8.°
Analise
1. Os projectos serdo analisados pela Sociedade Gestora.
2. Durante a fase de analise a Sociedade Gestora devera rever e negociar com a Proponente

e (se aplicavel) a IC Aderente, a Ficha Técnica de Financiamento Preliminar (preliminary
term sheet) que identifica os principais elementos que consubstanciam os termos do
financiamento, identificados no modelo da Ficha Técnica que sera disponibilizada para
download no sitio da Entidade Gestora, de modo a que seja acordada uma Ficha Técnica
de Financiamento Final (final term sheet).
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3. A Ficha Técnica de Financiamento Final, ndo obrigando legalmente qualquer uma das
partes, consubstancia uma proposta preliminar que devera conter todos os elementos
necessarios para que o Conselho Geral possa tomar informadamente a sua decisdo, sendo
a base para a negociacdo da documentagdo final, se o projecto for aprovado pelo
Conselho Geral.

3. A Sociedade Gestora podera a todo o momento, por sua iniciativa ou a solicitagdo do
Conselho Geral, solicitar as informagdes e/ou os documentos adicionais entendidos por
necessarios e reunir com as varias partes envolvidas, para esses efeitos e/ou para ajustar a
estrutura e os compromissos do investimento.

Artigo 9.°
Sujeicio a aprovacio de IC Aderentes

Sempre que a concretizagdo do projecto apresentado ao FACCE pressuponha ou aconselhe a
participacdo complementar de IC Aderente no seu financiamento ¢ o projecto inicial ndo tenha
sido j4 acompanhado de compromisso de financiamento subscrito por uma tal institui¢do, a
Sociedade Gestora devera, previamente a sujeicdo do projecto ao Conselho Geral, exigir a
Proponente a apresentacdo de uma solugdo que inclua um acordo firme de financiamento
complementar por parte de uma ou mais IC’s Aderentes ¢/ou de outras entidades financiadoras.
e, se for o caso, de defini¢do por aquelas das condi¢des aplicaveis a respectiva participagdo na
operagao em causa.

Artigo 10.°
Submissiao dos projectos ao Conselho Geral

1. Até ao dia 30 de cada um dos meses subsequentes ao termo de cada Fase a Sociedade
Gestora deve submeter a apreciacdo do Conselho Geral, para efeitos de decisdo, todos os
projectos que haja recebido, devidamente informados nos termos dos artigos 6.° a 9.°
anteriores.

2. O disposto no niimero anterior ndo impede que, ao longo do periodo de analise de
projectos em cada uma das Fases, a Sociedade Gestora, progressivamente e a medida que
retina as condi¢des para o efeito, submeta os projectos ja analisados ao Conselho Geral.

Artigo 11.°
Critérios de decisdo do Conselho Geral
1. O Conselho Geral avaliara e seleccionara os projectos propostos, tomando principalmente
em consideracdo a valia econdomica da operagdo, a situagdo geral da Proponente ¢ a
medida da contribuicdo da operagdo para os objectivos gerais do FACCE indicados no
artigo 2.° do referido Decreto-Lei, a saber:
1) a promog¢do do crescimento econdémico, a criagdo, a manutengdo e a qualificacdo
do emprego;
i) o refor¢o da competitividade das empresas e da economia portuguesa;
iii) o incentivo a reestruturagdo, a concentracao e a consolidagcdo empresarial;
iv) o estimulo ao empreendedorismo, a dindmica de crescimento € a expansao
empresarial.
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2. Adicionalmente serdo considerados, entre outros factores especificos de cada projecto, os

seguintes aspectos:

1) a viabilidade econdmico-financeira do projecto;

i)  aduracdo do periodo de investimento, os instrumentos e as condigdes de saida;

iiil) o montante a aplicar, os riscos relativos a cada instrumento de financiamento a
utilizar e o rendimento esperado pelo FACCE;

iv)  as garantias de cumprimento das obrigacdes a assumir pelas empresas envolvidas e
pelos restantes parceiros de financiamento.

Artigo 12.°
Processo de decisdo do Conselho Geral

1. O Conselho Geral devera dar inicio ao processo de decisdo no prazo maximo de cinco
dias uteis apds a recepgdo dos projectos acompanhados da analise efectuada sobre os
mesmos pela Sociedade Gestora.

2. Em resultado da sua analise, o Conselho Geral podera tomar uma das seguintes decisoes:
1) aprovar o projecto, tal como apresentado pela Proponente, originalmente ou ja

completado por solicitagdo da Sociedade Gestora, conforme previsto neste
Regulamento;

il)  condicionar a aprovacdo do projecto a aceitacdo, pela Proponente, de determinadas
alteragdes aos termos e condi¢des propostos pela mesma ou da realizagdo de
auditorias ou consultas especializadas indispensaveis para completar a analise dos
riscos da operagdo, e cujos custos sejam suportados, no todo ou em parte, pela
Proponente.

iii)  considerar o projecto como elegivel, mas remeter a decisdo final acerca da selecgdo
ou rejeicdo do mesmo para momento posterior, conforme previsto no nimero 3
seguinte;

iv) rejeitar o projecto, designadamente por: (a) ndo contribuir de forma relevante
para a prossecucdo dos objectivos do FACCE; (b) ndo reunir as condi¢des
necessarias para se considerar elegivel; e/ou (c) por qualquer outro motivo
relevante invocado na decisdo do Conselho Geral.

3. O Conselho Geral pode optar por diferir uma decisdo final sobre os mesmos projectos
para momento posterior a defini¢do, pelas IC Aderentes, das condigdes em que estdo
disponiveis para participar do processo de financiamento do projecto, devendo o
Proponente ser notificado, pela Sociedade Gestora, da decisdo de diferimento tomada
pelo Conselho Geral.

Artigo 13.°
Comunicacio da decisao do Conselho Geral
1. A decis@o do Conselho Geral deve ser comunicada pela Sociedade Gestora a Proponente
ou a IC Aderente (conforme aplicavel) no prazo maximo de 5 dias, acompanhada de
fundamentac¢do sumaria da mesma.
2. Caso a aprovagdo do projecto tenha sido condicionada pelo Conselho Geral a realizacdo
de determinadas alteragdes ao mesmo, a Proponente ou a IC Aderente (conforme

FACCE - Fundo Autéonomo de Apoio a Concentracao e Consolidacdo de Empresas



Regulamento de Instrucdo de Projectos
ﬂ PME vestiventos g ¢ d
5 de Junho de 2009

aplicavel) dispora de um prazo de 30 dias a contar da comunicagdo mencionada no
numero anterior para apresentar a Sociedade Gestora o projecto alterado, de acordo com
os termos requeridos pela decisdo do Conselho Geral. A ndo apresentagdo do projecto
alterado poderd determinar a sua rejeicao.

3. Apos recepgdo do projecto alterado, a Sociedade Gestora devera reanalisa-lo e reenvia-lo
para apreciacdo ¢ decisdo pelo Conselho Geral, o qual devera apreciar e decidir sobre a
viabilidade desse projecto revisto, aquando da sua proxima reunio.

CAPITULO IV
CELEBRACAO E CONTEUDO DOS CONTRATOS

Artigo 14.°
Negociacio
1. Comunicada a aceitagdo da decisdo do Conselho Geral nos termos do artigo anterior, a
Sociedade Gestora, a Proponente e, se aplicavel, a(s) IC(s) Aderente(s) e/ou os restantes
investidores deverdo promover reunides conjuntas para preparagdo ¢ discussdo da
documentagao relativa 8 montagem da operagao
2. A Sociedade Gestora, a Proponente e, se aplicavel, a IC Aderente deverdo efectuar os
seus melhores esforcos para finalizar a documentagdo final dos acordos num prazo
maximo de 30 dias contados da comunicagdo acima referida, devendo assegurar a
disponibilidade dos respectivos apoios juridicos para atingir aquele objectivo.

3. O adiamento ou o impasse injustificados das negociagcdes poderdo determinar uma
decisdo de exclusdo do projecto por parte do Conselho Geral, sob proposta da Sociedade
Gestora.

Artigo 15.°
Formalizacao
1. A Proponente devera fornecer a Sociedade Gestora todos os documentos ¢ elementos que

ndo constem da candidatura apresentada ou cujo prazo de validade tenha expirado e que
se mostrem necessarios a formaliza¢do dos documentos referidos no artigo anterior.

2. Acordadas as minutas finais da documentagdo de implementacdo do projecto, os
contratos ¢ demais documentos serdo assinados, segundo as formalidades aplicaveis,
entre a Proponente ¢ 0 FACCE, representado pela Sociedade Gestora, em data, hora e
local indicados por esta ultima.

3. Salvo em casos excepcionais ou se ndo houver intervengdo de IC Aderente no projecto, a
assinatura dos documentos referidos no nlimero anterior ocorrera simultaneamente com a
celebracdo dos contratos entre a Proponente e a(s) IC Aderente(s) relevante(s).

FACCE - Fundo Autéonomo de Apoio a Concentracao e Consolidacdo de Empresas



Regulamento de Instrugdo de Projectos _
ﬂ PME nvestiventos

5 de Junho de 2009

Artigo 16.°

Contetdo
1. O contetdo da documentagdo devera mostrar-se conforme com as disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis e reflectir os termos e condi¢des aprovados pelo Conselho

Geral e o resultado da negociacdo dos documentos com a Proponente.

2. A documentac¢do deve, nomeadamente:

1) fixar juridicamente os termos e condi¢cdes da participagdio do FACCE no
financiamento do projecto;

il)  constituir, de forma juridicamente valida e eficaz, as garantias e/ou contra-garantias
a favor do FACCE, as quais ndo deverdo limitar a responsabilidade contratual geral
da Proponente perante o FACCE;

iii)  prever, se for o caso, a relacdo de subsidiariedade entre as diversas garantias e/ou
contra-garantias constituidas;

iv) sempre que o investimento do FACCE inclua um investimento em capitais
proprios, conter um acordo parassocial que deve incluir, pelo menos, as disposi¢des
relevantes da Ficha Técnica de Financiamento Final negociada nos termos do
artigo 8.°, conforme minuta proposta pela Sociedade Gestora.

CAPITULO V
EXECUCAO DOS PROJECTOS

Artigo 17.°
Acompanhamento

1. Cada Proponente de um projecto contratualizado devera, sem prejuizo do estabelecido
nos acordos parassociais ou de financiamento, fornecer a Sociedade Gestora as
demonstragdes financeiras actualizadas da Proponente e demais entidades abrangidas pelo
projecto com referéncia a 30 de Junho e 31 de Dezembro de cada ano, dentro das
condi¢des e prazos legais aplicaveis bem como dos balancetes trimestrais, assim como
informacdo sobre o grau de cumprimento do “plano de negdcios” aprovado, numa base
minima semestral.

2. A qualquer momento a Sociedade Gestora podera solicitar informag¢des ou realizar
inspecgdes a Proponente e/ou a qualquer das entidades beneficidrias do financiamento e
aos projectos financiados para acompanhamento da respectiva execugdo,
responsabilizando-se a Proponente por disponibilizar as informagdes solicitadas e as
condi¢des adequadas a realizag@o das inspeccdes.

3. O disposto no presente artigo nao prejudica as demais formas de controlo e monitoriza¢do
previstas para cada projecto no acordo parassocial relevante ou nos contratos de
financiamento, como sejam a possibilidade de nomeacdo de um ou mais administradores
ndo executivos, de revisor oficial de contas ou de outros designados para cargos ad hoc.
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CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 18.°
Publicidade
A sociedade Gestora devera disponibilizar no seu sitio (www.pmeinvestimento.pt) toda a

documentagdo cuja divulgagdo publica € necessaria para a instru¢do dos processos de

candidatura, designadamente:

1) 0 Decreto-Lei n.° 105/2009, de 12 de Maio;

i)  aversdo actualizada do presente Regulamento;

iii)  os demais regulamentos aprovados pelo Conselho Geral ao abrigo do referido Decreto-
Lei;

iv)  alistagem actualizada das IC Aderentes.

Artigo 19.°
Enquadramento jusconcorrencial
1. Os investimentos a realizar pelo FACCE deverdo respeitar as disposi¢des nacionais e
comunitarias relativas a utilizacdo de recursos publicos que sejam aplicaveis em cada

caso.

2. O presente Regulamento e¢ os procedimentos nele previstos poderdo ser alterados e
completados a todo o tempo com vista a assegurar o respeito pelas supra mencionadas
disposigoes.

3. Cada proposta para a obtencdo de fundos através do FACCE devera, em concreto,

assegurar, nomeadamente, que:

1) o valor de aquisicdo das participagdes sociais corresponde a um valor de mercado,
tendo em consideracdo a situacdo da empresa, o seu perfil de risco, o nivel de
garantias oferecido e o retorno expectavel do investimento;

ii)  existe um plano adequado de remuneracdo do capital investido;

iii)  as condigdes de subscrigdo dos titulos de divida deverdo tomar em conta a situacdo
do mercado e da empresa emitente, o perfil de risco associado ao titulo de divida e
o nivel de garantias oferecido;

iv) o crédito concedido serd remunerado em condi¢des de mercado, tendo em conta o
risco da operagdo, e reembolsado num prazo razoavel.

Artigo 20.°
Ambito do Regulamento
1. Excepcionalmente, em caso de manifesto interesse, a participagdo do FACCE em
projectos integrantes do seu ambito de actuagdo podera ser realizada em moldes diversos
dos previstos neste Regulamento, conforme, numa apreciagdo casuistica, seja
determinado pelo Conselho Geral.
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2. Em atengdo as especificidades de um caso concreto, o Conselho Geral podera também
decidir ndo aplicar ou adaptar determinadas disposi¢des constantes do presente
Regulamento a um determinado Proponente.

3. O disposto nos niimeros anteriores nao impoe em geral ao FACCE, a Sociedade Gestora e
ao Conselho Geral a obrigacdo de se reger por quaisquer outras normas que nao sejam as
constantes do Decreto-Lei n.° 105/2009, de 12 de Maio, do presente Regulamento ¢ da
demais regulamentac@o aprovada pelo Conselho Geral.

Artigo 21.°
Aceitacao do regulamento pelos proponentes
A apresentacdo de projectos para financiamento pelo FACCE, no ambito do Decreto-Lei n.°
105/2009, de 12 de Maio, determina a aceitacdo, integral e sem reservas, pela respectiva

Proponente, das normas estabelecidas no presente Regulamento ¢ em quaisquer outros em vigor
ao tempo da apresentagdo.

Aprovado em reunido do Conselho Geral do FACCE, de 5 de Junho de 2009.

O Conselho Geral:

Pedro Casteldao de Almeida Sousa Matias

Jodo Vasco Pereira Martins Nunes

Maria Margarida de Magalhdes e Menezes Ruch Perdigao

Jodo Miguel Caeiro
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ANEXO1

Para efeitos do artigo 6.° do Regulamento, as candidaturas ao FACCE deverdo ser instruidas
com os seguintes documentos, salvo se alguns deles ndo foram aplicéveis a Proponente e/ou ao
projecto em causa, caso em que o pedido deve ser instruido com uma pagina identificada com o
nimero e (se pertinente) alinea ndo aplicavel deste Anexo I, inscrevendo-se nessa mesma
pagina a mencao “Ndo Aplicavel”.

1) Memorando Informativo

O Memorando Informativo tem como objectivo caracterizar o projecto proposto ao FACCE para
financiamento. Contém os principais elementos necessarios para a sua analise no ambito do
processo de candidatura, podendo ser posteriormente detalhado em fungdo da complexidade e
grau de risco do projecto.

O modelo de Memorando Informativo sera disponibilizado para download pelos promotores no
sitio da internet da Sociedade Gestora, sendo composto pelos seguintes capitulos:

a) Sumario Executivo:

1) Descricao sumaria do projecto: Enquadramento do projecto, identificando a sua
tipologia, objectivos a alcangar e actividades a realizar, ¢ caracterizagdo sumaria
dos promotores;

ii)  Sintese do investimento a realizar: Identificagdo dos montantes e finalidades do
investimento e respectivo faseamento ao longo do tempo;

iii)  Sintese da estrutura de financiamento: Identificacio do montante e fontes de
financiamento, ¢ resumo das condigdes de financiamento pretendidas para
financiamento pelo FACCE;

iv)  Sintese da avaliacdo do projecto: Apresentacdo da rentabilidade da operacdo para
as partes (promotor e financiadores, incluindo FACCE);

V) Ponto de situacdo da operacao: Caracterizacdo do ponto de situacdo das
negociac¢des em curso com as diversas partes envolvidas;

vi)  Mérito do projecto: Descricdo sumdaria das razdes pelas quais o Proponente
entende que o projecto em causa deva ser seleccionado.

b)  Caracterizacio do promotor

1) Informacio da empresa: Identificacdo dos dados do Promotor (ex. Designagao,
forma legal, contactos, sede etc.) e caracterizagdo da missdo, posicionamento,
estratégia e principais dados historicos da empresa;

i)  Estrutura societaria e de gestao: Caracterizagdo da estrutura accionista, orgaos
de administragdo e equipa de gestao, identificando os seus respectivos elementos;

iii)  Estrutura corporativa: Caracterizacdo da estrutura organizacional da empresa,
instalacdes corporativas, industriais e comerciais, ntmero ¢ perfil dos
trabalhadores;
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iv)  Produtos e servicos: Descricdo dos produtos e servigos disponibilizados,
principais concorrentes e respectivos factores de diferenciagdo, identificagdo de
volumes de vendas e margens de rentabilidade (precos e custos unitarios);

V) Informacdo comercial: Descricdo dos mercados onde a empresa actua,
identificacdo dos principais clientes e respectivas quotas de vendas e margens de
rentabilidade, caracterizagdo dos canais de distribuicdo e métodos de venda;

vi) Informacido econdémico-financeira: Caracterizagdo da situacdo econdmico-
financeira da empresa nos ultimos trés anos, incluindo a explicagdo dos principais
racios financeiros relativos a financiamento, liquidez e rentabilidade.
Apresentacdo, em anexo, de documento em formato Excel contendo a
Demonstracao dos Resultados, Balango, Demonstragao de Fluxos de Caixa e Mapa
de Movimento no Activo Imobilizado (idealmente para os tltimos 5 anos).

c) Apresentacio da operacio

1) Tipologia da operacdo: Enquadramento da operagdo no ambito do presente
Regulamento (ex. reestruturagdo, consolidagcdo e concentracao, aquisicao).

ii)  Descricio da operagdo: Caracterizagdio da operagdo identificando
designadamente:

(1)no caso de se tratar de operacdo de reestruturagdo: detalhe do conceito de
integrado reestruturacdo nas seguintes tipologias — estratégico, organizacional,
operacional e financeiro;

(2) no caso de se tratar de uma operagdo de concentragdo ou consolidagdo:
identificacdo das entidades legais envolvidas e caracterizacdo da estrutura da
transaccdo, identificando a respectiva tipologia de operagdo (ex. share deal,
asset deal, fusdo, joint venture, etc.), estrutura financeira (ex. cash deal, non
cash deal, leverage transaction, etc.) ¢ dimensdo dos interesses de participagdo
(ex. minoritario, maioritario, controlo total, etc.).

iii)  Meérito da operacao: Identificacdo do racional da operagao e respectivas fontes de
criagdo de valor identificando designadamente:

(1) no caso de se tratar de operacdo de reestruturacdo: identificacdo dos sintomas e
razdes para a situagdo de dificuldade da empresa, e identificacdo dos objectivos
de melhoria dos indicadores financeiros;

(2) no caso de se tratar de uma operacdo de concentragdo ou consolidagdo:
identificacdo do enquadramento estratégico da operagdo com as operacdes
actuais e quantificagdo das sinergias de captura imediata a realizar (ex. acesso a
activos, forca de trabalho especializado, acesso a base de clientes, sinergias
operacionais, oportunidades de crescimento, etc.).

iv) Montante e finalidades do investimento: Quantificagdo ¢ calendarizacdo do
investimento do projecto, identificagdo das suas finalidades para os efeitos do
presente Regulamento (ex. aquisi¢do de participagdes societarias, investimento em
capital fixo, necessidades de tesouraria, reestruturacdo operacional, reestruturacao
financeira, etc).

FACCE - Fundo Autéonomo de Apoio a Concentracao e Consolidacdo de Empresas



Regulamento de Instrucdo de Projectos
ﬂ PME vestiventos g ¢ d
5 de Junho de 2009

d) Demonstrac¢oes financeiras
1) Demonstragoes financeiras projectadas: Apresenta¢do, em anexo, de documento
em formato Excel contendo as projec¢des para a Demonstragdo dos Resultados,

Balango, Demonstracdo de Fluxos de Caixa e Mapa de Movimento no Activo

Imobilizado, de acordo com as seguintes orientagdes:

(1) utilizagdo de valores em termos nominais, para um periodo que, em regra, ndo
deverd ser inferior a 7 anos nem inferior ao periodo de investimento do
FACCE;

(2) identificagdo dos pressupostos utilizados para a projec¢do das principais
rubricas das Demonstragdes Financeiras, designadamente no ambito das
projecgdes de vendas por linha de produto e da estrutura de custos de produgao
e de estrutura;

e) Rentabilidade estimada da operacio

1) Modelo de avaliacio da operacdo: (ndo é obrigatorio apresentar na fase de
candidatura) Apresentagdo, em anexo, de documento em formato Excel contendo
a avaliagdo do projecto, a qual devera ser baseada, em fungdo da fase em que se
encontra o projecto, nos seguintes métodos:

(1) Método de multiplos comparativos (ex. Enterprise Value (EV) / EBITDA),
identificando justificagdo para a seleccdo do multiplo utilizado

(2) Método dos fluxos de caixa descontados (DCF), identificando o mapa de
Fluxo de Caixa (para a firma), a taxa de desconto usada (em particular
ilustrando como foi apurado o custo médio de capital) e os pressupostos para
calculo do valor terminal da empresa.

iil)  Indicadores de rentabilidade: Identificagdo dos principais indicadores de
rentabilidade para o promotor e para as entidades financiadoras, incluindo o
FACCE;

f) Plano de implementacio do projecto

1) Cronograma do projecto: Apresentagdo das principais actividades a desenvolver
no ambito dos processos de preparaciao da operagdo, negociagdo e contratualizacao
com as Partes, e implementacao dos projectos.

iil)  Processo de acompanhamento: Identificacio dos instrumentos de
acompanhamento da implementa¢do do projecto ¢ definicdo do procedimento de
monitorizagao e reporte aos accionistas e financiadores.

g)  Estrutura de financiamento:
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1) Necessidades de financiamento: Quantificacdo das necessidades de
financiamento do projecto e identificacdo da sua calendarizagdo ao longo da
duracao do projecto;

ii)  Fontes de financiamento: Identificacdo das fontes de financiamento a utilizar,
assegurando o cumprimento com os limites de financiamento do FACCE previstos
no presente Regulamento;

iii) Financiamento complementar: Caracterizacdo das fontes de financiamento
complementar ao FACCE, de natureza publica e privada, identificando
designadamente:

(1) Entidades: caracterizacdo das entidades financiadoras complementares ao
FACCE, e descricdo do ponto do ponto de situagdo das negociagdes com
entidades financiadoras complementares;

(2) Condicdes: caracterizagdo das condi¢cdes das operagdes de financiamento
complementares do projecto (taxas de juro, prazos, colaterais, periodo de
caréncia, amortizacdes de capital, etc.)

iv)  Financiamento FACCE: Caracterizagdo do financiamento a propor ao FACCE de
forma detalhada através do preenchimento da Ficha Técnica de Financiamento
indicando, designadamente:

(1) Instrumentos: Identificacdo dos instrumentos de financiamento e o respectivo
montante pretendido;

(2) Finalidades: Identificacdo da utilizagdo visada para os fundos a disponibilizar
especificamente pelo FACCE;

(3) Condicoes: Identificacdo das condigdes das operagdes de financiamento a
solicitar:

(a) caso seja proposto ao FACCE o financiamento através de instrumentos de
capital proprio, o modelo de (re)aquisi¢do, incluindo o prazo, prego,
condi¢des de pagamento e demais condigdes.

(b) caso seja proposto ao FACCE a concessdo de crédito ou a subscrigdo de
titulos de divida, os termos e condigdes propostos devem incluir o prazo e
condi¢des de amortizagdo e, bem assim, a indicacdo da taxa de juro e
sobretaxa aplicaveis;

(4) Garantias: Identificacdo das garantias propostas para assegurar 0 cumprimento
das obrigagdes a assumir pela Proponente ¢ pelas demais empresas envolvidas
na operagdo a financiar (“Demais Empresas”™);

(5) Questdes juridicas: Indicacdo e caracterizagdo da estrutura juridica subjacente
ao financiamento, o modelo de negdcio projectado e as exactas condigdes em
que as mesmas serdo concretizadas com todos os seus efeitos juridicos,
contabilisticos e financeiros;

(6) Estruturas de financiamento alternativas: Identificacio de eventuais
estruturas alternativas ou variantes de financiamento, respeitando, em qualquer
caso, o disposto no Decreto-Lei n.° 105/2009, de 12 de Maio.
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2) Ficha Técnica de Financiamento (Term Sheet)

A Ficha Técnica de Financiamento, ndo obrigando legalmente qualquer uma das partes,
consubstancia uma proposta preliminar que devera conter todos os elementos necessarios para
que o Conselho Geral possa tomar informadamente a sua decisdo, sendo a base para a
negociacdo da documentagdo final, se o projecto for aprovado pelo Conselho Geral.

O modelo de Ficha Técnica de Financiamento serd disponibilizado para download pelos
promotores no sitio da Sociedade Gestora.

3) Declaracoes:

a)  Declaragdo de compromisso dos termos ¢ condigdes de financiamento referentes a
operacdes de financiamento, em negociagdo, ou subscritos com uma ou mais Instituicdes
de Crédito;

b) Caso seja proposto ao FACCE o investimento em capital proprio, declaracdo de
compromisso subscrita por cada um dos sdcios actuais ou potenciais da Proponente (e, se
aplicavel, das Demais Empresas), assumindo o compromisso de:

i) subscrever um acordo parassocial com o FACCE conforme proposto pela
Sociedade Gestora, nos termos da alinea d) do artigo 16.° do Regulamento;

il) ndo transmissdo das respectivas participagdes sociais at¢ a maturidade do
investimento do FACCE, salvo se em cumprimento do referido acordo parassocial e
se adicionalmente o novo socio assumir a posi¢do contratual do anterior s6cio no
mencionado acordo parassocial;

c) Caso seja proposto ao FACCE o investimento numa operagdo de concentragdo ou
consolidagdo, declaragdes de compromisso das varias entidades envolvidas partes em
concluir a transac¢do (letter of intent),

d)  Declaragdes de compromisso subscritas por quem tenha a seu cargo a realizacdo na
Proponente (e, se aplicavel, nas Demais Empresas) dos capitais proprios necessarios a
concretizagdo da operacdo a financiar, em montante ndo inferior a 50% do montante de
financiamento directo a que a empresa em causa se candidate junto do FACCE;

e)  Declaracdes de compromisso, subscritas pelos titulares de participacdes sociais da
Proponente (e, se aplicavel, nas Demais Empresas), assumindo a disponibilidade para a
prestacdo de garantias e/ou contra-garantias nos exactos termos em que a constituigdo das
mesmas seja condi¢do da aprovacdo do projecto;
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f) Declaragdo de conhecimento e de conformagdo da Proponente com o Decreto-Lei n.°
105/2009, de 12 de Maio, com o presente Regulamento ¢ com a demais regulamentagéo
do FACCE divulgada no sitio da Sociedade Gestora.

4) Informacao societaria:

a) Identificagdo completa da Proponente e (se aplicavel) das Demais Empresas;

b)  Indicacdo dos contactos (representante(s), morada, nimero de telefone, numero de telefax
e endereco de e-mail) para os quais devem ser enviadas as comunicag¢des que hajam que
ser dirigidas & Proponente e as Demais Empresas e (se aplicavel) a IC Aderente relevante;

¢)  Documento que titule e ateste os poderes dos signatarios para vincular a Proponente ¢ as
Demais Empresas para efeitos da apresentacdo e implementacdo do projecto;

d)  Declaracdo de identificacdo dos socios da empresa e respectiva percentagem do capital
social detido;

e) Certiddo da conservatoria de registo comercial ou, preferencialmente, o codigo de acesso
a respectiva certiddo permanente, da Proponente e das Demais Empresas;

f) Estatutos da Proponente e das Demais Empresas;

g)  Quando aplicavel, certificacdo electronica do IAPMEI, L.P. (ou senha de utilizagdo que
permita o acesso e consulta dessa mesma certificag@o electronica) nos termos do Decreto-
Lei n.° 372/2997, de 6 de Novembro, atestando a qualidade de PME da Proponente e das
Demais Empresas, ou documentacdo que demonstre que os requisitos para que tal
certificacdo possa ser efectuada se verificam;

h)  Certificados comprovativos da regularidade da situagdo da Proponente ¢ das Demais
Empresas perante a Administrag@o Fiscal e a Seguranca Social;

i) Declaracdo identificativa de quaisquer apoios publicos de que a Proponente ¢ Demais
Empresas beneficiem ou a que se tenham candidatado;

1)) Autorizacdo da Proponente e das Demais Empresas de disponibilizagdo, pela(s) IC
Aderente(s), de qualquer informacgdo que seja tida por relevante para a apreciagdo do
projecto e que se encontre disponivel na central de responsabilidades de crédito do Banco
de Portugal;

FACCE - Fundo Autéonomo de Apoio a Concentracao e Consolidacdo de Empresas



Regulamento de Instrucdo de Projectos
B PME vestiventos g ¢ d
5 de Junho de 2009

k)  Demonstra¢des financeiras (Balango, demonstracdo de resultados e demonstracdo de
fluxos de caixa) e o respectivo Anexo (ABDR) da Proponente ¢ das Demais Empresas
dos ultimos 3 a 5 anos, auditadas por auditor independente registado na CMVM.

5)  Informacio adicional:

Nos termos do disposto no Decreto-Lei 105/2009 de 12 de Maio, a seguinte documentacao
devera ser entregue a Sociedade Gestora, podendo, contudo, ser apenas exigida em fase
posterior a da submissdo do projecto inicial:

a)  No caso de projectos de fusdo e aquisi¢do de empresas deverdo ser apresentadas as contas
pro-forma da entidade que resulte da operacdo projectada, devidamente auditadas por
auditor independente registado junto da Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM).

b) O mesmo auditor referido no ponto anterior devera igualmente subscrever relatorio
calculando e certificando os valores do “Enterprise Value”, Divida Liquida/EBITDA e
Autonomia Financeira.
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